
ɲɹɳʄɱɮʅɹɮ  ʆɶʅ  ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶʅ   
ɮɱʍɱɶʅ κ ʅʇɾɰʁʇɽɳʇʆɹɼɶʅ 
Ă ɽʇɼɳɹʁʇ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 

ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɾʷˋʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ςʇʃɮɿ



ɲˇ˃ˇ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΥ

ɮˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰ -ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ -ɽʺ˕ʹ ɮˉˈ˒ʰˋʹˌ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɮ˘ 

ɮʇʆʁɱɿʍʅɹɮ -ɳɿɮ ʆɮʀɹɲɹ ɵʍɶʅ
ɳɿʁʆɶʆɮ мɶ

ɲɹɳʄɳʇɿɶʅɶ  ʃʁɽɽɮʃɽʁʆɶʆɮʅ   ɳɮʇʆʁʇ

ɶ ʆʇʃʁɽʁɱɹɼɶ   ɸɳʍʄɹɮ  ʆʁʇ JOHN  HOLLAND

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɹʵʽˈˍʹˍʶˌ  ɳʰˎˍˇˏ:

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ

&

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ

ʅˁ˂ʹˊʷˌ 
ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ

ɱ˂˗ˋˋʶˌ

ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ 

& 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 

& 

ɲʽˇʾˁʹˋʹ

ʃʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ 
&

ɯʵʶʽʶˌ

ʆʶ˔˄ʽˁʷˌκ ʅˁ˂ʹˊʷˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όHardSkills)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлн5

ɳʾ˄ʰʽ ˇʽˍʶ˔˄ʽˁʷˌΣ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʶˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌˉˇˎ ˃ʰʻʰʾ˄ˇˎ˃ʶʰˉˈ 
ˋ˔ˇ˂ʶʾˇΣ ˋˉˇˎʵʷˌΣ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰΦ

ɾˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻˇˏ˄ ˃ʶ 
ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉΦ˔Φ ʃˍˎ˔ʾˇ κ 
ʆʾˍ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 

ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΥ 
ζɴ˃ʰʻʰ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗ ˍˇ 

Photoshop".



ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʶˌκζɾʰ˂ʰˁʷˌη ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όSoftSkills)

Åɼʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽˁʰʽh˄ ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ˃ʷˋʰh̄ ˈ̱ʹ˄
ˈ˂ʹɻ̔ ʰʵˊˇ˃ʺˍʹˌy̟ ʺˌ.

Åʃʰʾʸˇˎ˄ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˊˈ˂ˇ̱̀ ʹ˄ʁ̀˖ˍʶˊʽˁʺʽˋˇˊˊˇˉʾʰ
ˍˇˎh ˍˈ˃ˇˎΣˋˍʹ˄̍ˉˇʽʰh̄ ˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˁʰʽ
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʱˍˇˎ.

Åʃʰʾʸˇˎ˄ˁʰˍʰ˂ˎˍʽˁˈˊˈ˂ˇ̀ˍʹ˄ʁˉʽ˂ˇʴʺˍ˖˄
ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ˈˍʰ˄̌ʽˎ ˉʶˏʻˎ˄ˇʽˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄
ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ˄ʰʶˉʽ˂ʷ˅ˇˎ˄˃ʶˍʰ˅ˏʰˍˈ˃˖˄˃ʁ
ˉʰˊˈ˃ˇʽˇʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈʺκˁʰʽʶˊʴʰˋʽʰˁˈˎˉˈʲʰʻˊˇ
όɼʱʻʶˍʶˌɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύ.



ʁʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʵʷˁʰ όмлύ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˖ˌ ˇʽ 
ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌΥ 
Åɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ

Åɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎ

Åɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ

Åɳˎʶ˂ʽ˅ʾʰ

Åʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ

Åɳ˄ˋˎ˄ʰʾˋʻʹˋʹ

Åɳˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ

Åɼˊʽˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ

Åʁ˃ʰʵʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 

Åʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁˈˍʹˍʰ
ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 

ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɳ
˄
ʵ
ʽ
ʰ
˒
ʷ
ˊ
ˇ
˄
ˍ
ʰ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ
Åʆ ɳh˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʶʾ˄ʰʽˇʽɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ˃ʶ̱ ʽˌ
ˇˉˇʾʶˌɸɳɽʁʇɾɳκɾɮʅɮʄɳʅɳɹ˄ʰh ˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʰˋˍʶˁʰʽ
ˉʰʾʸˇˎ˄ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˊˈ˂ˇ̱̀ ˇ˄h˄ʽ˗ʻˇˎ˃ʶˁʰ˂ʱ.

Åʆʰɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʱ˃ʰˌ˃ ˉˇˊʶʾ˄ʰʷ˔ˇˎ˄̋ɻ ʹ
ʶˉʹˊʶʱˋʶʽˉˇ˂˂ʷˌʶˉʽ˂ˇʴʷˌˉˇˎ̫˔ˇˎ˃ʶˁʱ˄ʶʽˋˍʹ
ʸ˖ʺ˃h ˌ.

Åʃʽʻʰ˄ˈ˄˄ʰ̫ ˔ˇˎ˃ʶˉˊˇˋʷ˅ʶʽˈˍʽ̱hɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʱ
˃ʰˌh ˂˂ʱʸˇˎ˄ˁʰʻ˗ˌ˃ʁ ʴʰ˂˗˄ˇˎ˃ʶ. ɮˎˍˈʁʾ ˄ʰʽ
˒ˎˋʽˇ˂ˇʴʽˁˈΣʰ˒ˇˏ˃ʁ ʴʰ˂˗˄ˇ˄ˍʰˌʰˉˇˁˍˇˏ˃ʶ˄ʷʶˌ
ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˃ʶˍʹ˄ʁˉʾʵˊʰˋʹɼɮɹ̱ˇ ʃˎ˂ʰʽˋʾˇˎ
όʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌύ.



ɮ˅ʾʶˌ
Åʁʽɮ˅ʾʶˌʶʾ˄ʰʽʰˎˍʱ̀ˍʰ̌ ˉˇʾʃhʄʁʅɲɹɲʍ
ɮʀɹɮκɳɹɿɮɹʅɶɾɮɿʆɹɼɮˋˍʹy˖ʺ˃ˇˎ. ʁ ɮ̔˅ʾʶˌ
ˈ˃˖ˌh˄ ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽˁʰʽˁh ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽɼɮɹ˃ʶ
ˍʹ˄ʁˉʾʵˊʰˋʹˍˇ ʃˎ˂ʰʽˋʾˇˎόʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌύ.
ɳˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ˍʹ̀ ˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΣˍʽˌʁ̄ ʽ˂ˇʴʷˌˁʰʽ̱̔ ˌ
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ˃ʰˌ̱̍ ˋˇ̱̀ʹ˄ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˈˋˇˁh ʽ̱̀ ʹ˄

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ˃ʰˌy̟ ʺ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлн5

ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΥ
-ɮ˄ ˁʱˉˇʽˇˌ ʻʶ˖ˊʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˍʹ˄ ʶʽ˂ʽˁˊʾ˄ʶʽʰΣ ʻʰ 
ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˉʱ˄ˍʰ ˄ʰ ˂ʷʶʽ ˍʹ˄ ʰ˂ʺʻʶʽʰΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʽ ˈˍʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʵˏˋˁˇ˂ˇΦ 
ɮˎˍˈ ʻʰ ˍˇ˄ ʲˇʹʻʱ ˄ʰ ˉʰʾˊ˄ʶʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ     
ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ʸʶʽ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˍˇ˄ ˁʱ˄ʶʽ ˄ʰ  

˄ʽ˗ʻʶʽ ˁʰ˂ʱ ˁʰʽ ˉ˂ʺˊʹˌΦ

ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΥ
- ɮ˄ ˁʱˉˇʽˇˌ ʻʶ˖ˊʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˍʹ˄ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰΣ ʻʰ ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ 
ˉʶˊ˄ʱ ˔ˊˈ˄ˇ ˃ʰʸʾ ˍʹˌ ˁʰʽ ʻʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ˉˇˎ ˍˇˎ ˍˇ 
ʶˉʽˍˊʷˉʶʽΦ
- ɮ˄ ʴʽʰ ˁʱˉˇʽˇ˄ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΣ ʻʰ ʰ˒ʽʶˊ˗˄ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˋˍʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ˍˇˎΦ
           ʁʽ ʰ˅ʾʶˌ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˍʽ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʴʽʰ ʶ˃ʱˌ 

ˁʰʽ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˃ʰˌ ˁʱʻʶ ˃ʷˊʰΦ

u ʁ ɮ̔˅ʾʶˌΣ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄˖ˌʷ˄ʰˌʁ̀ ˖ˍʶˊʽˁˈˌ
ˁ˗ʵʽˁʰˌʹʻʽˁʺˌˁʰʽ̡ˇʹʻˇˏ˄ˍ ɯ̌ˍˇ˃ˇ˄h
ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽʆɹʁ ʾ˄ʰʽˍˇ̀ ˖ˋˍˈɹ̔ ʰ̱ˇʾ ʵʽˇˁhʽ
ζʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇˎ˄ηʴʽʰ̱̌ʃʍʅ˃ˉˇˊʶʾ˄ʰy ʶʽˁh ʽ˄h
˄ˇʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʹy˖ʺ̱̌ ˎ˃ʁˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈˍˊˈˉˇ.



ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ɮ˅ʾʶˌ ʶʽʵʽˁʱ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˇ ɳˉʱʴʴʶ˂˃ʰ

Åʁʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˃ʰˌ ʰ˅ʾʶˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ 
ˋˍˇ ʶˉʱʴʴʶ˂˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˕ʱ˔˄ˇˎ˃ʶ ˄ʰ 
ʲˊˇˏ˃ʶ ˋʶ ʷ˄ʰ ɳˉʱʴʴʶ˂˃ʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ʰˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʶʾΦ 

ÅɼʰˍΩhˁ ˊʾʲʶʽʰ˄Σˇʽɮ˅ʾʶˌʰˎˍʷˌɻʁ ˄ʁ ʾ˄ʰʽ
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌʰˉˈ̱ ʽˌ̄́ ˇˋ˖ˉʽˁʷˌʰ˅ʾʶˌΣʰ˂˂ʱ
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄˃ʽʰ̄ʽˇʁˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʹʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˋˍˇ˄
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈʆˇ˃ʷʰˁʰʽ̟̩ʶˁ̱ˇˏˍˇˎΣ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ
˄ʰ̱ʽˌh̄ ˇˁʰ˂ˇˏ˃ʶɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ˃ʰɮ̩˅ʾʶˌ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹΥ όмύ

Åɳʱ˄ ɸɳɽʍκɾʁʇ ɮʄɳʅɳɹ ˁʱˍʽ ˁʰʽ ˍˇˎ ʃʄʁʅɲɹɲʍ ɮʀɹɮ Σ ˃ˉˇˊʶʾ ʰˎˍˈ 
˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽκ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˋˍˇ ˄ʰ ɾʃʁʄʍ˄h  ˍˇ ˁʱ˄˖Σ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰ˄ 
ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˎˉˈˋˍˊ˖˃ʰ ɹˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄κɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Τ

ɾˉˇˊˇˏ˄˄ʰh ˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ʷ˄ʰɹ˄ʅʋʇʄʁɾʁʋɽʁ̱̀ ʹ˄h˄ʱʵʶʽ˅ʹˍ˖˄̔ˁ ʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ˇʽ
ˇˉˇʾʶˌʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌˉˊʷˉʶʽɿɮʇʃɮʄʋʁʇɿʅɳɼɮʃʁɹʁɳɿɲɳɲɳɹɱɾɳɿʁɰɮɸɾʁ.

ʆˇˎ ˉˈˋˍˊ˖˃ʰʰˎˍˈ̱̟ ɹ˄ˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄˃ˉˇˊʶʾ˄ʰʁ ʾ˄ʰʽζʻʰ˃˃ʷ˄ˇηʴʽʰˁɦ ˉˇʽˇˎˌ
˂ˈʴˇˎˌʺ̍ ˔ʽh́ ˁʶˍʱˋˎ˄ʶʽʵʹˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇκ˃ˇˊ˒ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˋˍʹ̝́ ˇ˄ʽˁʺˋˍʽʴ˃ʺˉˇˎ
˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽɮ́ʃʁʊɮʅɶ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʇʅɳɮ нлнр

ʃɹɸɮɿʁ  ʅɳɿɮʄɹʁ ɮʃɮɿʆɶʅɶʅ 

Ūɏɚɖůɖ əŬɘ ɄɟɞůŭɞəɑŬ ȷɝɑŬɠ:

- ȾɎ́ɞɘɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɔŬˊɎ Űɖ ɛɞɡůɘəɐ əŬɘ ɜŬ ɗŬɡɛɎɕŮɘ ˊɢ.Űɞɡɠ ɄɘŬɜɑůŰŮɠ, 
ɟ́ɞůŭɑŭɞɜŰŬɠ ůŰɞ ˊɘɎɜɞ ɛŮɔɎɚɖ ŬɝɑŬ ɤɠ ɛɞɟűɐ ɏəűɟŬůɖɠə ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ.

- ȷɡŰɐ ɖ ŬɔɎ́ɖ əŬɘ ɖ ˊɟɞůŭɞəɑŬ ɧŰɘ ɖ ŮəɛɎɗɖůɖ ˊɘɎɜɞɡ ɗŬ űɏɟŮɘ ɢŬɟɎ ɐ 
ɟ́ɞůɤ́ɘəɐ ə ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Űɖɜ ˊŬɟŬəɑɜɖůɖ ɔɘŬ ɜŬ 
ɝŮəɘɜɐůŮɘ.

ȰɚɚŮɘɣɖ ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ/ȽəŬɜɞŰɐŰɤɜ:

ɇɞ ɎŰɞɛɞ ɛ ɞ́ɟŮɑ ɜŬ ɛɖɜ ɏɢŮɘ əŬɛɑŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŰɖ ɛɞɡůɘəɐ, ɞɨŰŮ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 
ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ/ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ əŬɚɐ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ɟɡɗɛɞɨ ɐ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ɢŮɟɘɩɜ.

Ⱥ ɘ́ɛɞɜɐ əŬɘ ȺɝɎůəɖůɖ:
Ⱥ Ů́ɘŭɐ ɗɏɚŮɘ ɞ́ɚɨ ɜŬ Űɞ Ů́ŰɨɢŮɘ, ŬűɘŮɟɩɜŮɘ ɢɟɧɜɞ əŬɘ əɧ́ɞ ůŰɖɜ ŮɝɎůəɖůɖ.

ɀŮ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ ȹŬůəɎɚɞɡ ɐ ɛɏůɤ ŬɡŰɞɛɎɗɖůɖɠ, ɛŬɗŬɑɜŮɘ/ŬˊɞəŰɎ ůŰŬŭɘŬəɎ 
Űɞɜ ɓŬɗɛɧ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ / ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɢ. ɜŬ ˊŬɑɕŮɘ ɜɧŰŮɠ, ɜŬ ŭɘŬɓɎɕŮɘ 
ˊŬɟŰɘŰɞɨɟŮɠ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ əɘɜɐůŮɘɠ.

Ⱥɝɏɚɘɝɖ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ/ȽəŬɜɞŰɐŰɤɜɛɏůɤ ȷɔɎ́ɖɠ/Ūɏɚɖůɖɠ: ȼ ɗɏɚɖůɖ əŬɘ ɖ 
ŮəŰɑɛɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ˊɘɎɜɞ ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɘ əŬɗɩɠ ɓɚɏˊŮɘ ˊɟɧɞŭɞ. ȷɡŰɧ ŰɟɞűɞŭɞŰŮɑ ɏɜŬɜ əɨəɚɞ 
ɗŮŰɘəɐɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ: ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ŮɝɎůəɖůɖ Ÿ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Ÿ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ 
ŮˊɘɗɡɛɑŬˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞŮɝɎůəɖůɖ.



ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹΥ  όнύ

Åɳʱ˄ ɾʃʁʄʍˁɦ ˍʽΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽκʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˋˍˇ ˄ʰ ˍˇ ɸɳɽʍκɾʁʇ 
ɮʄɳʅɳɹ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇˎ ʃʄʁʅɲɹɲʍ ɮʀɹɮΣ ʷˋˍ˖ ˁʰʽ ʰ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ 
ˎˉˈˋˍˊ˖˃ʰ ɳ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ɮ˅ʽ˗˄Τ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʃɹɸɮɿʁ  ʅɳɿɮʄɹʁ ɮʃɮɿʆɶʅɶʅ

ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ɹˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄Υ ɴ˄ʰˌ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ˄ʰ ʵˇˎ˂ʶˏʶʽ 
ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ʆˇ˃ʷʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˍˇ˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˉ˔ΦΣ ˋˍˇ˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ 
ʰ˂˂ʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍˇ ʰˋˁʺˋʶʽ ˁʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʲˊʾˋˁʶʽ ʶˊʴˇʵˈˍʹˋʹΦ

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Υ ɾʶ ˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇΣ ʰˊ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʱ ʲʰˋʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰʽ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰ˂ˈˌ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ʆˇ˃ʷʰΦ ɶ ˈ˂ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ  ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʹ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇˎ ˋʶ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ  ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ʰˊʷˋˁʶʽʰˌ  ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 
ʰˎˍʺˌΦ

ɮ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ˇ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Υɾʷˋ˖ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌΣ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˋʶʲʰˋ˃ˈ 
ˁʰʽ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʆˇ˃ʷʰ ʰˎˍˈ Σ ʰˁˈ˃ʰ ˁʽ ʰ˄ ʰˊ˔ʽˁʱ ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˔ʶ ˁʰ˄ʷ˄ʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʺ ʰ˅ʾʰΦ

ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌΥɮ˄ ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ 
κʶˉʽʵʶ˅ʽˈˍʹˍʰ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉˊˇˋˁʺ˄ʽˇΣ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄  ʾʵʽˇΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˇ ʲʰʻ˃ˈˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ʴʽʰ 
ʰˎˍʺ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ



ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹΥ όоύ

Åʅʶ̄ ʶˊʾˉˍ˖ˋʹˉˇˎɻʶ˄̡ˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽˁʰˍʱ̱̌ʵˎ˄ʰˍˈ˄ˋʶ̔ ˋˇˊˊˇˉʾʰˇʽ
ɹʵʽˈˍʹˍʶˌ(ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰΣɮ˅ʾʶˌ), ˍˈˍʶ̄̌ ʽʰ
ɹʵʽˈˍʹˍʰ˄ˇ˃ʾʸʶˍʶˈˍʽ̄́ ʷˉʶʽ˄ʰ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʷ˄ˍˇ˄ʰˋʶ
ˋ˔ʷˋʹ˃ʶ̱ʹ˄ˁh ˍʶˏʻˎ˄ˋʹʰˉˈ˒ʰˋʹˌˍˇɮˎˍˈ˃ˇˎ;

ɼʰʽ̌ 3̔ ɹʵʽˈˍʹˍʶˌ˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ̀ ˎ˂˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ˁʰʽɹʶ˄ʽˁʱ˄ʰ
ˋˎ˂˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄˃ʶ̱ ˇ̍˂ˇ̀ˏ ˄ˇ˂ˇˍˇɳˎɮʇʆʁʇˍˇɮˎˍˈ˃ˇˎ.

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ˃ˉˇˊʶʾ˄ʰ̀ ʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾˈˍʽ̄̔ ʻʰ˄ˈ˄ˍ ɳ̌˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˋʶˁ ʱˉˇʽʶˌ
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌˍˇɳˎɮʇʆʁʇ˄ʰ̀ ˍʰʻʶʾˉʽˇɻˎ ˄ʰˍˈˋˍʹ˄ˁh ˍʶˏʻˎ˄ˋʹɮˉˈ˒ʰˋʹˌ
ˍˇɮˎˍˈ˃ˇˎ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹ: (4)

Åʆʾ̌˒ʶʾ˂ʶʽ˄ʰ̄ˊˇˋˉʰʻʺˋʶʽˍɯ̌ˍˇ˃ˇ˄ʰˁʱ˄ʶʽˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ˄ʰ̡ˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽˋʶˁʰˍʱ
ˍˇʵˎ˄ʰˍˈ˄ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˍˇɾʃʁʄʍόɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύΣˍˇɸɳɽʍ
όɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύˁʰʽˍˇʃʄʁʅɲɹɲʍɮʀɹɮόɮ˅ʾʶˌύ; ʃˇʽζhʵˏ˄ʰ˃ʹηκ
ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˉˊʷˉʶʽ˄ʰɻʽʶˊʴʰˋˍʶʾˍɯ̌ˍˇ˃ˇ;

ʆ ɲ́ʽʶˊʴʰˋʾʰˍʹɮ̩ʇʆʁɱɿʍʅɹɮʅ˃ʷˋ˖̱ʹɮ̩ˎˍˇˉʰˊʰˍʺˊʹˋʹˌˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ
ʅʆɮɲɹɮɼɮɿɮ̀ ˎ˄ʶʽʵʹˍˇˉˇʽʶʾΣ˄ʰ˃ ˇˊ˒ˇˉˇʽʶʾˁʰʽ˄hʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸʶˍʰʽˍʰ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰ
ˍˇɱˎʶ˄ʶˍʽˁˇˏˁʰʽ̱̌ ɳˎˉʾˁˍʹˍˇˎˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌˁʰʽ̱̀ ˇ̟̄ ˌ˂ ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄˃ʶ
ʂ˂ˇ̱ˇˎ̱̌ɳɹɿɮɹ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр

ƒƭƤƗƨƠ ƂƏƑƭƢ ơƲƙ ƬƩƮ!

<<ŸưƠƤƫ ƭƜ ÙƤƧƘƦƜ, ƘưƠƤƫ 
ƭƜ ưƪƷÕƜƭƜ, ơƲƞƪƗƯƤƬƠ 
ƭƩƧ ÙƜƪƗƟƠƤƬƩ ƥƜƤ ÕÙƠƫ 
ÕƘƬƜ.>> ƊƚƥƩƫ 
ƇƜơƜƧƭơƗƥƢƫ

Image result for making a pyzzle
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ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʆˇ ɳ˅ʱʴ˖˄ˇ ˍˇˎ J. Holland

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘

ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰΩ ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

Å1ʹɳ˄ˈˍʹˍʰ Υ ɳˊʴʰˋʾʰ-ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ

Å2ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰκɼˈˋ˃ˇˌ ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄

Å3ʹɳ˄ˈˍʹˍʰ:ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈʅˏˋˍʹ˃ʰ-ʃˊˈˋʲʰˋʹˋˍʹɮ˄˄˗ˍʶˊʹɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ
-ɮʴˇˊʱɳˊʴʰˋʾʰˌ

Å4ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ζɳˊʴʰ˂ʶʾʰηκ ʊˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
κɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄

Å5ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɲˊʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʇʅɳɮ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʊˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹˍ˗˄  ˃ʶ ˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ  ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄
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ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘

ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ мɶ

ɳʄɱɮʅɹɮ ςɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ ςʆʁʃɹɼɳʅ ɼɮɹ ɲɹɳɸɿɳɹʅ ʆɮʅɳɹʅ ɳʄɱɮʅɹɮʅ
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ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ

ÅɄɟɞɓɚŮɣɘɛɧŰɖŰŬ

ÅȷˊŬůɢɞɚɖůɘɛɧŰɖŰŬ

ÅȺɡŮɚɘɝɑŬ / ŮɡŮɚɘɝɑŬ 
ɔɜɩůɖɠ

ÅɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ 
ɔɜɩůɖɠ

ÅɄɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ

ÅȷɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ

ÅȷɡŰŮˊɎɟəŮɘŬ

Å ɃɛŬŭɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ

Å ȷɚɚɖɚɞůɡɛˊɚɐɟɤ
ůɖ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ

Å ȺɛˊɚɞɡŰɘůɛɧ 
ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ 
əŬɗɖəɧɜŰɤɜ

Å ɄɞɚɡŮɘŭɑəŮɡůɖ

Å ɊɖűɘŬəɏɠ 
ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ

ÅȷɡŰɞŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ

ÅȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ

ÅȺűŬɟɛɞůɘɛɧŰɖŰŬ

ÅɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɕɤɐɠ
ÅɆɡɚɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ

      / ɆɡɜɗŮŰɘəɧŰɖŰŬ
ÅȺɜůɡɜŮɑŭɖŰɖ Ɏůəɖůɖ

       ŭɘŬ ɓɑɞɡ  ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ /     
ɤɟɑɛŬɜůɖɠ
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ʋʱˋ˃ʰ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄  - Skills Mismatch

ɉȷɆɀȷȹȺɂȽɃɇȼɇɋɁ: ȷɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬɛŮŰŬɝɨˊɟɞůűɞɟɎɠəŬɘɕɐŰɖůɖɠŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ.

ȺɑɜŬɘɖŭɘŬűɞɟɎɛŮŰŬɝɨŰɤɜŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜˊɞɡɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘo ȺɟɔɞŭɧŰɖɠəŬɘŰɤɜŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜˊɞɡɏɢŮɘ

ɞȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ.

ɆɡɜɐɗɤɠɧŰŬɜɞɘŬˊŬɘŰɐůŮɘɠŰɖɠŬɔɞɟɎɠŮɟɔŬůɑŬɠŮɝŮɚɑůůɞɜŰŬɘˊɘɞɔɟɐɔɞɟŬŬˊɧŰɖɜɘəŬɜɧŰɖŰŬ

ŰɤɜŬŰɧɛɤɜɜŬŬˊɞəŰɐůɞɡɜŬɡŰɏɠŰɘɠŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ.

ȷɁȷɁɇȽɆɇɃȽɉȽȷȹȺɂȽɃɇȼɇɋɁˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘɧŰŬɜŰɞŮˊɑˊŮŭɞɐɞŰɨˊɞɠŰɤɜŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜˊɞɡ

ŮɑɜŬɘŭɘŬɗɏůɘɛŮɠŭŮɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜůŰɘɠŬɜɎɔəŮɠŰɖɠŬɔɞɟɎɠŮɟɔŬůɑŬɠ.

https://www.cedefop.europa.eu/el/tools/vet-glossary/glossary/vaardigheidskloof
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ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɮ ʆʁʇ ɾɳɽɽʁɿʆʁʅ

ɿɳɳʅ ɳɹɲɹɼʁʆɶʆɳʅ ʃʁʇ ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɿɮ ɳʋʁʇɿ ɵɶʆɶʅɶ ɽʁɱʍ ʆɶʅ ɱɶʄɮɿʅɶʅ ʆʁʇ ʃɽɶɸʇʅɾʁʇ, ʆɶʅ 

ʌɶʊɹɮɼɶʅ ɾɳʆɮɰɮʅɶʅ,ʆɶʅ ɳʀɳɽɹʀɶʅ ʆɶʅ ʆɳʋɿɹʆɶʅ ɿʁɶɾʁʅʇɿɶʅ ɼɮɹ ʆɶʅ ʃʄɮʅɹɿɶʅ ɾɳʆɮɰɮʅɶʅ

ɆɨɛűɤɜŬɛŮŰɞȹɘŮɗɜɏɠȽɜůŰɘŰɞɨŰɞMcKinseyůŰŬŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬŰɞɡɛɏɚɚɞɜŰɞɠɓɟɑůəɞɡɛŮȺɘŭɘəɞɨɠŰɖɠ

ɇŮɢɜɖŰɐɠɁɞɖɛɞůɨɜɖɠ,ȺɘŭɘəɞɨɠŰɞɡȼɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨɀɎɟəŮŰɘɜɔə,ɀɖɢŬɜɘəɞɨɠɅɞɛˊɞŰɘəɐɠ,

ȺɘŭɘəɞɨɠȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠȾɘɜŭɨɜɤɜəŬɘȺɘŭɘəɞɨɠȷɜɎɚɡůɖɠȷůűɎɚŮɘŬɠɄɚɖɟɞűɞɟɘɩɜůŰɖ

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬŰɤɜȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ,ŮɜɩůŰɞɡɠŰɞɛŮɑɠˊɞɡɗŬŮɑɜŬɘůŮɕɐŰɖůɖɓɟɑůəɞɜŰŬɘ

ɞɘȺ́ ŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠɈɔŮɑŬɠəŬɘɞɘȺˊɘůŰɐɛɞɜŮɠSTEM.

https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work
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ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɮ ʆʁʇ ɾɳɽɽʁɿʆʁʅ

Åɮ˄h˂ˎˍʷˌ ɲʁ ʵˇ˃ʷ˄˖˄

Åɳʽʵʽˁˇʾ ̀ ˍʹ˄ ʆʁ ˔˄̱́ ̋ɿ̌ ʹ˃ˇˋˏ˄ʹ

Åɮ˄h˂ˎˍʷˌ ʌ́ ˒ʽhˁ ˗˄ ʅˎ ˋˍʹ˃ʱˍ˖˄

Åɳʽʵʽˁˇʾ ̀ ˍʹ˄ ʃˊʱˋʽ˄ʹ ɮ˄ʱ̱̄ ˎ˅ʹ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

Åɳˉʰɹɹ ʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ʇʴʶʾʰˌ

Åɼʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʷˌ ɾʶ˂˗˄ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʅ˗˃ʰˍˇˌ

Åʅˏ˃̡̌ ˎ˂ˇʽ ɶ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄˖˄

https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work
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ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘

ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ нɶ

ɼʁɹɿʍɿɹɮκɼʁʅɾʁʅ ʆʍɿ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆʍɿ

ʆɮʀɹɿʁɾɶʅɶ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆʍɿ ςISCO,ESCO

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ 
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ 
ςISCO-8

Åɶ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ʶʾ˄h̔ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍ ̌ˁʱʻʶ ˁˊʱˍˇˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ. 
ʃˊhʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɲʽʶʻ˄ʺ ɼ˗ʵʽˁʰ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄κɲʽʶʻ˄ʺ 
ʆˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ όɹƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Standard 
Classification of Occupations ISCO-8) ˉ̌  ˎʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰ ̔ʰˉˈ ˍ ̌ʅˍʰˍʽˋˍʽˁˈ 
ɱˊʰ˒ʶʾˇ ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɱˊʰ˒ʶʾˇˎ ɳˊʴʰˋʾʰˌ. 

Åʅʺ˃ʶˊ h̔ ˋ˔ˏʶʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ˍ ̌ISCO-8. 

Åʆh 9ˉʰɹɹ ʷ˂˃ʰˍʰ̝˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽˋ ʁʵʷˁh (10) ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ɳ̄ ʰɹʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ 
ɼhˍʹʴˇˊʾʶˌ. 

Åɶ ˁʱʻʶ ˃ʾh ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʽˇ ˉʱ˄˖ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ̀ˎ ˄ˇʵʶˏʶˍʰ ̔ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ  ̌ɱʁ ˄ʽˁˈˌ ɼ̟ ʵʽˁˈˌ ʰˎ ˍʺˌ ˍʹˌ ˁʰ̱ʹʴˇˊʾʰ ̩ˁʰʽ ʵʹ˂˗˄ʶʽ ˍ ́ʻʷˋʹ ˍʹˌ 
ˇ˃ʱʵʰˌ ̱ ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄.

Åɶ ʰ́ ʾʻ˃ʹˋʹ ʶʾ˄h̔ ˃ ʁ ʰˏ˅ˇˎˋʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ˍ ̌ 0 ˃ʷ˔ˊʽ ˍ ̌ 9. ɱʽh ˍʹ˄ 
ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄Σ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˖  ̩ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˍʹ˄ 
ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ʻʷˋʹ̔ʁ ˊh́ ˔ʾʰˌ,  ́ˇˉˇʾʰ ʰˉˇˊˊʷʶʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʱˋˁʹˋʺˌ ˍˇˎˌ 
ˋ ʁˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʆˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ: ˍˇ˄ ʃˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺΣ ɲʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ˁʰʽ 
ʆˊʽˍˇʴʶ˄ʺ.



10 ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶɼɮʆɶɱʁʄɹɮόɳ.ɼ.)

0 ɴ˄ˇˉ˂ʶˌɲˎ˄ʱ˃ʶʽˌ

01ɮ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁˇʾˍ˖ɳ˄˄ˈˉ˂˖˄ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄

02ʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁˇʾˍ˖ɳ˄˄ˈˉ˂˖˄ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄

03ɯ˂˂ʰ˃̫ ˂ʹ̱̟ɳ˄˄ˈˉ˂˖˄ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄

1 ɮ˄˗ˍʶˊʰɲʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʱˁʰɲ̔ʽˇʽˁʹˍʽˁʱʅˍʶ˂ʷ˔ʹ

11ɱʶ˄ʽˁˇʾɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌΣɮ˄˗ˍʶˊʰɲʽˇʽˁʹˍʽˁʱʅˍʶ˂ʷ˔ʹˁʰɾ̔ʷ˂ʹ̱̟ ɿ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁ˗˄ʅ˖˃ʱˍ˖˄

12ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇʾˁʰɳ̔˃ˉˇˊʽˁˇʾɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ

13ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌˁʰɳ̔˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄

14ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾ˖˄Σɳˋˍʽʰˍˇˊʾ˖˄Σɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σʋˇ˄ʵˊʽˁˇˏˁʰɽ̔ʽʰ˄ʽˁˇˏɳ˃ˉˇˊʾˇˎˁʰʽɦ˂ ˂˖˄ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄

2 ʃˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔ˇʽɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ˁʰɯ̔˂˂ˇʽɳʽʵʽˁˇʾ

21ʃˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔ˇʽɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ˁʰɾ̔ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ

22ʃˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔ˇʽˍˇˎ̱̌ ˃ʷʰʇʴʶʾʰˌ

23ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ

24ɽˇʴʽˋˍʷˌΣʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽˁʰʽɦ˂ ˂ˇʽɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˁʰɲ̔ʽˇʾˁʹˋʹˌ

25ɳʽʵʽˁˇʾˍˇʆˎˇ˃ʷʰˍ˖ʆ˄ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌˁʰɳ̔ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ

26ɳʽʵʽˁˇʾˍˇɿˎˇ˃ʽˁˇˏΣɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˁʰʃ̔ˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏɼ˂ʱʵˇˎ

3 ʆʶ˔˄ʽˁˇʾˁʰɰ̔ˇʹʻˇʾɮˋˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

31ʆʶ˔˄ʽˁˇʾɰˇʹʻˇʾʊˎˋʽˁ˗˄ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ˁʰɾ̔ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ

32ʆʶ˔˄ʽˁˇʾˍˇʆˎˇ˃ʷʰˍʹʇ̩ʴʶʾʰˌ

33ɰˇʹʻˇʾɽˇʴʽˋˍ˗˄Σʅˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ˁʰʽɦ˂ ˂˖˄ɳʽʵʽˁ˗˄ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˁʰɲ̔ʽˇʾˁʹˋʹˌ

34ɰˇʹʻˇʾɳʽʵʽˁ˗˄ˍˇɿˎˇ˃ʽˁˇˏΣɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˁʰʃ̔ˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏʆˇ˃ʷʰˁʰʽh̀ ˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

35ʆʶ˔˄ʽˁˇʾˍˇʆˎˇ˃ʷʰˍʹʃ̩˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌˁʰɳ̔ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ



4 ɱˊʰ˒ʶʾˌ

41ɱˊʰ˒ʶʾˌʴʶ˄ʽˁ˗˄ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ˁʰʋ̔ʶʽˊʽˋˍʷˌɾʹ˔ʰ˄˗˄˃ʶ̄˂ʹˁˍˊˇ˂ˈʴʽˇ

42ɱˊʰ˒ʶʾˌɳ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌˉʶ˂ʰˍ˗˄

43ɱˊʰ˒ʶʾˌɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁ˗˄ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ˁʰʇ̔˂ʽˁ˗˄

44ɯ˂˂ˇʽɱˊʰ˒ʶʾˌ

5 ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ˁʰʽ̱̀ ʽˌʃ˖˂ʺˋʶʽˌ

51ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺʃˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄

52ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʽˌʃ˖˂ʺˋʶʽˌ

53ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ

54ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ

6 ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽɱʶ˖ˊʴˇʾΣɼˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇʽΣɲʰˋˇˁˈ˃ˇʽˁʰɮ̔˂ʽʶʾˌ

61ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽɱʶ˖ˊʴˇʾˁʰɼ̔ˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇʽ

62ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽɲʰˋ˗˄Σɮ˂ʽʶʾʰˌˁʰɼ̔ˎ˄ʹʴˇʾ

63ɱʶ˖ˊʴˇʾΣɼˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇʽΣʌʰˊʱʵʶˌΣɼˎ˄ʹʴˇʾˁʰʅ̔ˎ˂˂ʷˁˍʶˌʊˎˍʽˁ˗˄ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σʴʽʰ̔ɻ ʾʰˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ



7 ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽʆʶ˔˄ʾˍʶˌˁʰɮ̔ˋˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

71ʆʶ˔˄ʾˍʶˌʰ˄ʷʴʶˊˋʹˌˁʰʽh̄ ˇˉʶˊʱˍ˖ˋʹˌˁˍʽˊʾ˖˄Σˉ˂ʹ˄ˍ˖˄́˂ ʶˁˍˊˇ˂ˈʴ˖˄

72ʆʶ˔˄ʾˍʶˌ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁ˗˄ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ˁʰʽh̀ ˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

73 ʋˊˎˋˇ˔ˇʾ,ɮʴʴʶʽˇˉ˂ʱˋˍʶˌΣɼʶˊʰ˃ˇˉˇʽˇʾΣʆʶ˔˄ʾˍʶˌʋʶʽˊˇˍʶ˔˄ʾʰˌΣʆˎˉˇʴˊʱ˒ˇʽˁʰʽ̄h ˊˈ˃ˇʽˇʽ

74ʆʶ˔˄ʽˁˇʾɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʾʰˌˁʰɶ̔˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ

75ʆʶ˔˄ʾˍʶˌɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽ̄h ˊʰʴ˖ʴʺˌˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σʶˉʾˉ˂˖˄Σʶʽʵ˗˄ʷ˄ʵˎˋʹˌΣˎˉˇʵʹ˃ʱˍ˖˄Σˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ʵʷˊ˃ʰˍˇˌˁʰʽ

ˉʰˊˈ˃ˇʽˇʽ

8 ʋʶʽˊʽˋˍʷˌɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σɾʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ˁʰɳ̔˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏˁʰʅ̔ˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˇʴʹˍʷˌ

81ʋʶʽˊʽˋˍʷˌˋˍʰʻʶˊ˗˄ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ˁʰɾ̔ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄

82ʅˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˇʴʹˍʷˌ

83ʁʵʹʴˇʾɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁ˗˄˃ʷˋ˖˄ˁʰʋ̔ʶʽˊʽˋˍʷˌˁʽ˄ʹˍˇˏʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ

9 ɮ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽʶˊʴʱˍʶˌʋʶʽˊo˄ʱˁˍʶˌˁʰɾ̔ʽˁˊˇʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌɼʰʻʰˊʽˋˍʷˌˁʰɰ̔ˇʹʻˇʾ

91ɼʰʻʰˊʽˋˍʷˌˁʰɰ̔ˇʹʻˇʾ

92ɮ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽɳˊʴʱˍʶˌɱʶ˖ˊʴʾʰˌΣɲʰˋ˗˄ˁʰɮ̔˂ʽʶʾʰˌ

93ɮ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽɳˊʴʱˍʶˌʁˊˎ˔ʶʾ˖˄Σɼʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌˁʰɾ̔ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄

94ɰˇʹʻˇʾɾʱʴʶʽˊʰ

95ʃ˂ʰ˄ˈʵʽˇʽʃ˖˂ʹˍʷˌˁʰʃ̔ʰˊˇ˔ʶʾˌʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ˁʰʽh̀ ˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

96ɳˊʴʱˍʶˌʰˉˇˁˇ˃ʽʵʺˌʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ˁʰʽ˂̌ ʽˉˇʾʰ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽʶˊʴʱˍʶˌ



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘

ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ оɶ

ɰɮɸɾɹɲɳʅ  ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅςʃʄʁʅɰɮʅɶ ʅʆɶɿ ɮɿʍʆɳʄɶɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ς
ɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɰɮɸɾɹɲɳʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼɮɹ ɳɹɲʁʅκʆʄʁʃʁʅ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɰɮɸɾɹɲɳʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼɮɹ ɳɹɲʁʅκʆʄʁʃʁʅ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɲɶɾʁʅɹɮ  ɮɿʍʆɳʄɶ  ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ 

ɼʇʃʄʁʇ  ɼɮɹ  ɳɽɽɮɲɮʅ 

ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ   ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ  όнлн6)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɲɶɾʁʅɹɮ ɮɿʍʆɳʄɶ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ɼʇʃʄʁʇ ɼɮɹ ɳɽɽɮɲɮʅ

4  ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʃʶʵʾʰ ɮΦɮΦɳΦɹΦ Kˏ ˉˊˇˎ

п  ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʃʶʵʾʰ ɮΦɮΦɳΦɹΦ  ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

Ґ ʅˎ˄ʰ˒ʷˌ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ -ʅ˔ʶˍʽˁˈ ˋˎʴʴʶ˄ʷˌ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ

Ґʆʰ ʾʵʽʰ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ʃʶʵʾˇˎ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼɮ ʃɳɲɹɮΥ 
ʁ˃ʰʵˇˉˇʾʹˋʹ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ˋˍʰ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɮɮɳɹ ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

ɳˉʽ˂ˇʴʺ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˃ˈ˄ˇ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʃʶʵʾˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ɲʺ˂˖ˋʹˌ ʃˊˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʅ˔ˇ˂˗˄κʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ɮɮɳɹ 
ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



1ʁ  ɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁ   ʃɳɲɹʁ  
ɮɿɸʄʍʃɹʅʆɹɼʍɿ Σ ɿʁɾɹɼʍɿ    ɼɮɹ    ɼʁɹɿʍɿɹɼʍɿ    

ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ : όʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱύ

Åɸʶˇ˂ˇʴʾʰΣ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱ

Åʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ɮ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ όɿˇ˃ʽˁʺΣ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹΣ
ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰΣ ɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ɾΦɾΦɳΦΣ ɸʶʰˍˊˇ˂ˇʴʾʰΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌύ

Åʀʷ˄ʶˌ ɱ˂˗ˋˋʶˌΣ ɾʶˍʱ˒ˊʰˋʹ-ɲʽʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɰʰ˂ˁʰ˄ʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʆˇˎˊˁʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌ

Åʅˍˊʰˍˇ˂ˇʴʽˁʺ ˋ˔ˇ˂ʺ ʅΦʅΦɮΦʅΦΣ 

ɰύ ɮ˄˗ˍʰˍʶˌ ɳˁˁ˂ʹˋʽʰˋˍʽˁʷˌ ɮˁʰʵʹ˃ʾʶˌ όɮΦɳΦɮΦύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



2ʁɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁ ʃɳɲɹʁ 
ɸɳʆɹɼʍɿ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ -ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾʰΥ όʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱύ 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ʊˎˋʽˁʺΣ ʋʹ˃ʶʾʰΣ ɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰΣ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣ 

ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺΣ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ ɮʴˊˇ˄ˇ˃ʾʰ κ ʆˇˉˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰΣ 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʾʰΣ ɮʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴʽˁʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ ɿʰˎˉʹʴʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʊˎˋʽˁʺ ɮʴ˖ʴʺΣ 

ʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ

ɰύ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ʅ˔ˇ˂ʺ  ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ  όɮΦʅΦʃɮɹΦʆɳΦύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



3ʁɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁʃɳɲɹʁ
ɳʃɹʅʆɶɾʍɿʇɱɳɹɮʅɼɮɹ ɵʍɶʅ

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰόʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱύ

ɹʰˍˊʽˁʺΣ ɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺΣ ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺΣ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺΣ ɰʽˇ˔ʹ˃ʶʾʰ ˁʰʽ ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ 

ɰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰΣ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ɮ˃ˉʶ˂ˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ 

ʁʽ˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱΣ ɲʽʰʽˍˇ˂ˇʴʾʰ-ɲʽʰˍˊˇ˒ˇ˂ˇʴʾʰΣ ʊˎˋʽˁʺ ɮʴ˖ʴʺΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ 

ʅˉˇˎʵʷˌΣ ɽˇʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺΣ ʊˎˋʽˁˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣ ɳˊʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



4ʁɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁʃɳɲɹʁ
ɳʃɹʅʆɶɾʍɿʁɹɼʁɿʁɾɹɮʅɼɮɹ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶʅ

Åɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΥ όʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱύ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ, ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ˁʰʽ 
ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΣ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄Σ ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣ ɿʰˎˍʽ˂ʽʰˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱ

ɰύ ɮ˄˗ˍʶˊʶˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όɮΦʅΦʆΦɳΦύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлн5

ŀĵĺĳķņŀĵ

ĸŒģĢĝᶗ ŁṄœṄᶗħᶗ ľᶗĠęģĝĦħěṄŔĬĠ

ęŔĠᶗĝ ęĠħᶗėṄᵘĠᶗ Ħę ģᵘĤᶗĠ ħĢĨ ęĠŘĥ 

ĳģĝĦħěṄĢĠĝĞĢř ľęĘŔĢĨģ.Ī.

ľᶗĝĘᶗėĬėĝĞŒ, İĝĢğĢėŔᶗ, ńěṄęŔᶗ, 

ĺĢĨĦĝĞᵘĥ ŀģĢĨĘᵘĥ, ıęĬģĢĠŔᶗ, 

ĲᶗĦĢğĢėŔᶗ, ľğěĤĢĩĢĤĝĞœ, ŃĨĦĝĞœ 

įėĬėœ Ğ.Œ.



ʃ˂ʰʾˋʽʰ  ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ Υ

ɼˎˉˊʽʰˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰκʅ˔ˇ˂ʷˌ ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄ʰ 
ˋˍʰ п ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʃʶʵʾʰ ˍʹˌ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ɮ˄˗ˍʶˊʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ

ɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ʃˊˈˋʲʰˋʹˌΥ   
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ
ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ όʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ млύ
ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɧůɓŬůɖɠ 10

Ⱦɤŭɘəɧɠ 

Ɇɢɞɚɐɠ

ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɀŬɗɐɛŬŰŬ (2):

¶ ɁɏŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ

¶ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ ɐɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ Ⱦ.Ⱦ.

ȺˊɘɚŮɔɧɛŮɜŬ ɀŬɗɐɛŬŰŬ (2):

¶ ȷɟɢŬɑŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ

¶ ȽůŰɞɟɑŬ

¶ ȿŬŰɘɜɘəɎ

¶ ȷɔɔɚɘəɎ

¶ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ

¶ ūɡůɘəɐ

¶ ȸɘɞɚɞɔɑŬ

¶ ɉɖɛŮɑŬ

¶ ȿɞɔɘůŰɘəɐ

ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽȷ/ɇɀȼɀȷ -ȾɈɄɅɃɆ

1110 ɊɈɉɃȿɃũȽȷɆ (Ʉ.Ⱦ.)

1111 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ȷũɋũȼɆ (ȹȼɀɃɇȽȾȼ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼ) (Ʉ.Ⱦ.)

1112 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ȷũɋũȼɆ (ɄɅɃȹȼɀɃɇȽȾȼ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼ) (Ʉ.Ⱦ.)

3122 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ȷɄɃȾȷɇȷɆɇȷɆȼɆ (ȿɃũɃŪȺɅȷɄȺȽȷ/ȿɃũɃɄȷŪɃȿɃũȽȷ) (ɇ.Ʉ.Ⱦ.)

ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽȷ/ɇɀȼɀȷ -Ⱥȿȿȷȹȷ

1610 ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ūɅɃɁɇȽȹȷɆ ɆɇȼɁ ɄɅɋȽɀȼ ɄȷȽȹȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼ ïȹȽ.Ʉȷ.Ⱥ.)

673 ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ūɅɃɁɇȽȹȷɆ ɆɇȼɁ ɄɅɋȽɀȼ ɄȷȽȹȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ȷȽũȷȿȺɋ ïɄȷɁ. ȹɈɇ. ȷɇɇȽȾȼɆ)

1241 ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ūɅɃɁɇȽȹȷɆ ɆɇȼɁ ɄɅɋȽɀȼ ɄȷȽȹȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ȽɋȷɁɁȽɁȷ ïɄȷɁ. ȽɋȷɁɁȽɁɋɁ)

356 ũȺɋũɅȷūȽȷɆ (ȷŪȼɁȷ ïɉȷɅɃȾɃɄȺȽɃ)

310 ũȺɋũɅȷūȽȷɆ (ɀɈɇȽȿȼɁȼ ïɄȷɁ. ȷȽũȷȽɃɈ)

154 ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ ȾȷȽ ȷũɋũȼɆ ɆɇȼɁ ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ȷŪȼɁȷ ïȺȾɄȷ)

134 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼɆ ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼ ïȷɄŪ)

1286
ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɇȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ ȾȷȽ ȾɃȽɁɋɁȽȾȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ (ɄȷɇɅȷ ïɄȷɁ. ɄȷɇɅɋɁ) (ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 

ɄɚŬɑůɘɞ 6)

136 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɇȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ ȾȷȽ ɇȼɆ ȷũɋũȼɆ ɆɇȼɁ ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ɄȷɇɅȷ ïɄȷɁ. ɄȷɇɅɋɁ)

160 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɇȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ ɆɇȼɁ ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼ ȼȿȽȾȽȷ (ȷȿȺɂȷɁȹɅɃɈɄɃȿȼ ïȹɄŪ)

162 ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɇȼɆ ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼɆ ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃɈ ɆɉȺȹȽȷɆɀɃɈ (ɅɃȹɃɆ ïɄȷɁ. ȷȽũȷȽɃɈ)

1245 ȿɃũɃŪȺɅȷɄȺȽȷɆ (ȽɋȷɁɁȽɁȷ ïɄȷɁ. ȽɋȷɁɁȽɁɋɁ)(ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ 28)(ɓɚ. Ɇɖɛ.3)

1515 ȿɃũɃŪȺɅȷɄȺȽȷɆ (Ⱦȷȿȷɀȷɇȷ ïɄȷɁ.ɄȺȿ/ɁȼɆɃɈ)  (ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ 28)(ɓɚ. Ɇɖɛ.3)

1274 ȿɃũɃŪȺɅȷɄȺȽȷɆ (ɄȷɇɅȷ ïɄȷɁ. ɄȷɇɅɋɁ) (ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ 28)(ɓɚ. Ɇɖɛ.3)

128 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ȷŪȼɁȷ ïȺȾɄȷ)

142 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ȷȿȺɂȷɁȹɅɃɈɄɃȿȼ ïȹɄŪ)

164 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ȸɃȿɃɆ ïɄȷɁ. ŪȺɆɆȷȿȽȷɆ)

140 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼ ïȷɄŪ)

130 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ȽɋȷɁɁȽɁȷ ïɄȷɁ. ȽɋȷɁɁȽɁɋɁ)

132 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ɅȺŪɈɀɁɃ ïɄȷɁ. ȾɅȼɇȼɆ)

143 ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ɅɃȹɃɆ ïɄȷɁ. ȷȽũȷȽɃɈ)



ƉƢưƜƧƤƥƷƧ 
ƉƢưƜƧƩƦƩƞƚƜƫ

ÅƍƦƜƚƬƤƩ 
ƍƪƵƬƝƜƬƢƫ 19

Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ
ÅƍƦƜƚƬƤƩ 
ƍƪƵƬƝƜƬƢƫ 23

ƑÙƜƨƤƲÕƜƭƤƥƷƧωʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ нл

2Ʃ ƂƍƆƏƐƄƉƌƊƆƇƌ ƍƂæƆƌ

ƅƂƐƆƇÝƊ & 

ƐƂƓƊƌƈƌƁƆƇÝƊ 

ƂƍƆƏƐƄƉÝƊ

ὅΏ ῶ  ´₣​ῶ ῲ Ὃ῾ῶ  ῲῺ´Ώῶῷ↓Ώ Ὑ΅῭₣‍Ώ 
ῷῪῶ  
ὙῸῪῶ ₣‍Ώ Ὑ ₮ ΎῪ ῲ  

ὙῪ Ὺ῭΅₣ῬῺῪ Ὺ

ɮʴʴ˂ʽˁʺˌ 
ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰˌ

ωʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ м

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰˌ
ωʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ мл

ɿˇ˃ʽˁʺ
ωʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ т

1Ʃ ƂƍƆƏƐƄƉƌƊƆƇƌ ƍƂæƆƌ
ſƊƅƎÝƍƆƏƐƆƇÝƊ, ƊƌƉƆƇÝƊ & 

ƇƌƆƊÝƊƆƇÝƊ ƂƍƆƏƐƄƉÝƊ

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄
ωʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ 22

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ

ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄

ωʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ но

ʃˇ˂ˎ˃ʷˋ˖
ω˄ʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ мф4Ʃ ƂƍƆƏƐƄƉƌƊƆƇƌ 

ƍƂæƆƌ

ƂƍƆƏƐƄƉÝƊ 

ƌƆƇƌƊƌƉƆſƏ 

ƇſƆ ƍƈƄƎƌƒƌƎƆƇƄƏ 

ȽŬŰɟɘəɐ
ÅƍƦƜƚƬƤƩ 
ƍƪƵƬƝƜƬƢƫ 
16

ƂƪƞƩƣƠƪƜÙƠƚƜƫ
ÅƍƦƜƚƬƤƩ 
ƍƪƵƬƝƜƬƢƫ 28

ƓƢÕƠƚƜƫ
ωʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ 15

3Ʃ ƂƍƆƏƐƄƉƌƊƆƇƌ ƍƂæƆƌ

ƂƍƆƏƐƄƉÝƊ ƑƁƂƆſƏ 

ƇſƆ ƃÝƄƏ 



ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ -
ʃɮɱɼʇʃʄɹɳʅ ɳʀɳʆɮʅɳɹʅ 2026 

Åɾʶ̱ ˇ˄ɻ̔ ʰ˔˖ˊʽˋ˃ˈˍ˖ʃ˄ʰʴˁˎˉˊʾ˖˄ɳ˅ʶˍʱˋʶ˖˄(2022)ˇʽ
ʃʰʴˁˏˉˊʽʶˌɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌɮˉˈ˂ˎˋʹˌˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ˋˍʹ˄
ʰˉˈˁˍʹˋʹɮˉˇ˂ˎˍʹˊʾˇˎɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ
ʰˉˈ̱ʹɼ˄ˎˉˊʽʰˁʺɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰ.

Åʁʃ̔ʰʴˁˏˉˊʽʶˌɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌʃˊˈˋʲʰˋʹˌ (ʃɳʃύ̀ˁˇˉˈʷ˔ˇˎ˄:

ʰύ̱ ʹ̝ ˇˊʺʴʹˋʹˍˇˎ̡ʰʻ˃ˇˏˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌʰ˄ ʃɦ˂ʰʾˋʽˇ
ʃˊˈˋʲʰˋʹˌˁʰʽ̱ˇˎ̄ʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏˉˊˈˋʲʰˋʹˌˋˍˇˎˌ
ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌΣ

ʲύ̱ʹ˄ˁh ˍʰ˄ˇ˃ʺˍ˖˄̫̒ ˋʶ˖˄ˋˍɲhʹ˃ˈˋʽʰɮɮɳɹ̱́ɼ̩ˏˉˊˇˎ
&ɳ˂˂ʱʵʰˌ.



ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ 
ʃɮɱɼʇʃʄɹɳʅ ɳʀɳʆɮʅɳɹʅ нлнс 

ʂˋˇʽ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶΥ

ɼʇʃʄʁΥ 

Å ʃɮɿɳʃɹʅʆɶɾɹʁ ɼʇʃʄʁʇ

Å ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɼʁ ʃɮɿɳʃɹʅʆɶɾɹʁ ɼʇʃʄʁʇ όʆɳʃɮɼύ

ɳɽɽɮɲɮΥ

Å ʃɮɿɳʃɹʅʆɶɾɹɮ

Å ʃʁɽʇʆɳʋɿɳɹɮ

Å ʅʆʄɮʆɹʍʆɹɼɳʅ ʅʋʁɽɳʅ

Å ɮɿʍʆɮʆɳʅ ɳɼɼɽɶʅɹɮʅʆɹɼɳʅ ɮɼɮɲɶɾɹɳʅ όɮΦɳΦɮΦύ

Å ɮɿʍʆɳʄɳʅ ʅʋʁɽɳʅ ʆʁʇʄɹʅʆɹɼɶʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅόɮΦʅΦʆΦɳΦύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɳɽɽɶɿɳʅ ʆʁʇ ɳʀʍʆɳʄɹɼʁʇ -ʁɾʁɱɳɿɳɹʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр

ʃɳʄɹʃʆʍʅɶ ɮ˘
ɾʰʻʹˍʷˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ʵˏˇ ʴˇ˄ʶʾˌ ˃ʶ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɼʰˍʰʴ˖ʴʺ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ʻʷˋʹ 
ˋˍʰ ɮɮɳɹ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ ζɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˍˇˎ 
ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏη ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˎˉˈ˂ˇʽˉˇˎˌ ɼˏˉˊʽˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΣ 
ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ 

ˍ˖˄ 
ζɮ˂˂ˇʵʰˉ˗˄ -ɮ˂˂ˇʴʶ˄˗˄ηΦ

ʃɳʄɹʃʆʍʅɶ .˘
ɾʰʻʹˍʷˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇ˄ 
ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵˏˇ ʴˇ˄ʶʾˌ ˃ʶ  
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɼʰˍʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ɽˎˁʶʾˇˎ κ ʆɳʅɳɼ ˍʹˌ 
ɼˎˉˊʽʰˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ 

ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ʰ˄ ʻʰ ʵʽʶˁʵʽˁʺˋˇˎ˄ 
ʻʷˋʹ ˋˍʰ ɮɮɳɹ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʶʾˍʶ 
˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ɼʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ 

ζɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˍˇˎ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏηΣ ʶʾˍʶ 
˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ 
ζɮ˂˂ˇʵʰˉ˗˄-ɮ˂˂ˇʴʶ˄˗˄ηΦ 

ʁʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽΣ ˃ʶ ˉ˂ʺˊʹ 
˒ˇʾˍʹˋʹΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍʽˌ ʵˏˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ɽˎˁʶʾˇˎ ʺ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎ ˋʶ 

˔˗ˊʰ ˍʹˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉʺˌΦ 



ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ 
ʃɮɱɼʇʃʄɹɳʅ ɳʀɳʆɮʅɳɹʅ 2026 

Åʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌʴʽʰ̱̌ ˎˌ̄ʁ ˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌˋˍʹ˄ʁ̄ ʽ˂ˇʴʺ
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ʴʽʃhˊˈˋʲʰˋʹˋˍɲhʹ˃ˈˋʽʰɮɮɳɹɳ˂˂ʱʵʰˌˁʰʻ˗ˌˁʰʽ
ʴʽʁhɽɶ̱ ɲ́ʽʰʵʽˁʰˋʾʰʃˊˈˋʲʰˋʹˌˋˍɲhʹ˃ˈˋʽʰɮɮɳɹɼˏˉˊˇˎˁʰʽ
ɳ˂˂ʱʵʰˌΣˋˍʹ˄ʷˁʵˇˋʹ

ζɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱʃʶʵʾʰˁʰʃ̔˂ʰʾˋʽʰʃˊˈˋʲʰˋʹˌˋˍɲ́ʹ˃ˈˋʽʰɮ˄˗ˍʶˊʹ
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹɼˏˉˊˇˎˁʰɳ̔˂˂ʱʵʰˌ2026ηΣʇʅɳɮ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɲɶɾʁʅɹɮ ʅʋʁɽɶ ɮɿʍʆɳʄɶʅ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶʅ 
ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼɮɹ ɼɮʆɮʄʆɹʅɶʅ -ɾɹɳɳɼ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɽʇɼɳɹʁ

ʆˊˈˉˇˌ ɼʰˍʰˊˍʽˋ˃ˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ  ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˋˍˇ ɽˏˁʶʽˇ 

όʁ˃ʱʵʶˌ ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ ςɼʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɮʆɶɱʁʄɹɳʅ ɾɮɸɶɾɮʆʍɿ ɼɮɹ ʃɳʄɹʁɲʁɹ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɮɿɮ ʆɮʀɶ 
ʅʆʁ ɽʇɼɳɹʁ 

ɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ
ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄

ɮ˘ʆɮʀɶ ɰ˘ʆɮʀɶ ɱ˘ʆɮʀɶ

ɼˇʽ˄ˇˏ ɼˇˊ˃ˇˏ
33ˉʶˊʾˇʵˇʽ

όмс ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰύ

21ˉʶˊʾˇʵˇʽ

όф ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰύ

21ˉʶˊʾˇʵˇʽ

όу ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰύ

ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ
4ˉʶˊʾˇʵˇʽ

2Ĭн˖ˊʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˍʰ 
ˇˉˇʾʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ н ʰˉˈ 
ˍʰ мс ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ɼΦɼΦ

- -

ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ
κ ɳ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹˌ -

16ˉʶˊʾˇʵˇʽ
4Ĭп˖ˊʰ 

ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ

16 ̄ ʶˊʾˇʵˇʽ
4Ĭп˖ˊʰ 

ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ

ʅˏ˄ˇ˂ˇ

ʅˏ˄ˇ˂ˇ

37 ̄ ʶˊʾˇʵˇʽ

16˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ

37 ̄ ʶˊʾˇʵˇ3̔7 ̄ ʶˊʾˇʵˇʽ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ɮʴ˖ʴʺˌΣ ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɼʁɹɿʁʇ ɼʁʄɾʁʇ ɮɿɮ ʆɮʀɶ ʅʆʁ ɽʇɼɳɹʁ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʍʄʁɽʁɱɹʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ ɮΩ ɽʇɼɳɹʁʇ
ɼʁɹɿʁʅɼʁʄɾʁʅ όˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱύ ˁʰʽ ɳʃɹɽɳɱʁɾɳɿɮ όʁ˃ʱʵʶˌ 

ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʁɾɮɲɳʅ ɾɮɸɶɾɮʆʍɿ ʃʃʄʁʅɮɿɮʆʁɽɹʅɾʁʇ όʁɾʃύ

Åʆʷˋˋʶˊʽˌ (4) ʁ˃ʱʵʶˌɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ (ʁ.ɾ.ʃ.) - ʵˏˇ
˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ˃ 2ʁʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌˉʶˊʽˈʵˇˎˌ

(2x2=4ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌˉʶˊʾˇʵˇʽύ

Åɶ ʁ˃ʱʵɾhʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽʷ˄ʰ
ˉˊˇʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ˍʰ̌ ˉˇʾʰ̌ɻʹʴˇˏ˄ˋʶ
ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌˋˍɰ́˘ˁʰɱ̔ɽ̆ˎˁʶʾˇˎ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɳʃɹɽʁɱɶ ɾɹɮʅ ʁɾɮɲɮʅ ɾɮɸɶɾɮʆʍɿ 
ʃʄʁʅɮɿɮʆʁɽɹʅɾʁʇόʁɾʃύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɮΩ ɽʇɼɳɹʁʇ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



***  ʁʽ˃ ʰʻʹˍʷˌˉˇˎ̫˔ˇˎ˄ʰˉˈ˒ʰˋʹʰˉˈ̱ʹɳ˄ˉʰˊ˔ʽʰˁʺɳˉʽˍˊˇˉʺ

ɳʽʵʽˁʺˌɮʴ˖ʴʺˌˁʰɳ̔ˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌόɳɳɳɮɳύΣʻʰ̫ ˔ˇˎ˄ˍʹ˄ɻˎ ˄ʰˍˈˍʹˍʰ

˃ˈ˄ˇɹ̔ ʰ̱́ ɮ˄ΩɽˎˁʶʾˇˎΣʰ˄̱ ˇʁ ˉʽʻˎ˃ˇˏ˄Σ˃ʶɹ ˊʰˉˍˈʰʾˍʹ˃ʰˍ˖˄

ʴˇ˄ʷ˖˄κˁʹʵʶ˃ˈ˄˖˄Σ˄ʰɻ ʹ˂˗ˋˇˎ˄˖ˌʁ ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇ˃ʱʻʹ˃ʰˍʹ˄

ɹˋˍˇˊʾʰɼˇʽ˄ˇˏˁˇˊ˃ˇˏʰ˄ˍʾˍˇˎ˃h ʻʺ˃ʰˍˇˌˍ˖ɮ˄ʴʴ˂ʽˁ˗˄.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʁɾʃ ɼɮɹ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅ ɰΩ ɼɮɹ ɱΩ ɽʇɼɳɹʁʇ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅΣ ʇʃʁʋʄɳʍʆɹɼɮ ɼɮɹ ɳʃɹɽɳɱʁɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɰΩ ɼɮɹ ɱΩ ɽʇɼɳɹʁʇ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ωɮˊ˔ʰʾʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ

ωɹˋˍˇˊʾʰ 

ωɽʰˍʽ˄ʽˁʱ

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ 
(3x4=12)

ωɽˇʴˇˍʶ˔˄ʾʰ

ωɽˇʴʽˁʺ-ʊʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ ʺ ɱʰ˂˂ʽˁʱ ʺ ʱ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ 
ʴ˂˗ˋˋʰ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ (1x4=4)

ɼм ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɽɮʅɹɼʍɿ ɼɮɹ ɮɿɸʄʍʃɹʅʆɹɼʍɿ 
ʅʃʁʇɲʍɿ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼн ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ʀɳɿʍɿ ɱɽʍʅʅʍɿ ɼɮɹ ɮɿɸʄʍʃɹʅʆɹɼʍɿ 
ʅʃʁʇɲʍɿ

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ 

ωɹˋˍˇˊʾʰ
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 

ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ό2x4=8)

ωɽʰˍʽ˄ʽˁʱ

ωɱʰ˂˂ʽˁʱ

ωɯ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ

ωɮˊ˔ʰʾʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ

ωʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ (2x4=8)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅ ɼɮɹ ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ мΥ 
ɼɽɮʅɹɼʍɿ ɼɮɹ ɮɿɸʄʍʃɹʅʆɹɼʍɿ ʅʃʁʇɲʍɿ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ нΥ
ʀɳɿʍɿ ɱɽʍʅʅʍɿ ɼɮɹ ɳʇʄʍʃɮɹɼʍɿ ʅʃʁʇɲʍɿ

ɿˇ˃ʽˁʺΣ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰΣ ɿʶˇʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌΣ ɼ˂ʰˋˋʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʊʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰΣ 
ɹˋˍˇˊʾʰ -ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ʀʷ˄ʶˌ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ 
ɸʶˇ˂ˇʴʾʰΣ ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ 
ɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ʆˇˎˊˁʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄Σ ɲʽˇʾˁʹˋʹ 
ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʊʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌ  ˁΦʱΦ

ʀʷ˄ʶˌ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʶˌ,ɾʶˍʱ˒ˊʰˋʹ-
ɲʽʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ 
ɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰΣ 
ɱʰ˂˂ʽˁʷˌ ˁʰʽ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ   
ʆˇˎˊˁʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰΣ  
ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱΣ ɽˇʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣ ʅ˔ˇ˂ʷˌ 
ʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄Σ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ʊʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌ ˁΦʱΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼо ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɸɳʆɹɼʍɿ 
ɳʃɹʅʆɶɾʍɿκɰɹʁɳʃɹʅʆɶɾʍɿκʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶʅκʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ

ωɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ

ωʊˎˋʽˁʺ
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 

ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ό2x4=8)

ωʋʹ˃ʶʾʰ

ωɰʽˇ˂ˇʴʾʰ

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ ʺ ɱʰ˂˂ʽˁʱ ʺ ʱ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ 

ωɲʾˁˍˎʰ 

ωʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ

ωʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ

ωɳ˂ʶˏʻʶˊˇ -ʃˊˇˇˉˍʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ

ωɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁˈ -ʆʶ˔˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ

ωɱˊʰ˒ʽˁʷˌ ʆʷ˔˄ʶˌ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ 

(2x4=8)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɮɹ ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ оΥ 
ɸɳʆɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ -ɰɹʁɳʃɹʅʆɶɾʍɿ -ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶʅ -ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ

ɹʰˍˊʽˁʺΣʁʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺΣɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺΣʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺΣɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣʊˎˋʽˁʺΣʋʹ˃ʶʾʰΣʋʹ˃ʽˁɾ̋ʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣ  

ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺΣɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʾʰɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʾʰɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣʃˇ˂ʽˍʽˁʺ

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣɮʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣɿʰˎˉʹʴʽˁʺ

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣɮʴˊˇ˄ˇ˃ʾʰκʆˇˉˇʴˊʰ˒ʾʰΣɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁʷˌɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ

ʅˉˇˎʵʷˌΣɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣɲʽʰʽˍˇ˂ˈʴʽʰκɲʽʰˍˊˇ˒ˇ˂ˇʴʾʰΣʊˎˋʽˁˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣ

ɳˊʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺΣʊˎˋʽˁɮ̋ʴ˖ʴʅ̋ˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌʅ˔ˇ˂ʷˌ

ɮ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄κʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄Σʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰΣʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱΣɽˇʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣ

ɲʽˇʾˁʹˋʹɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σɲʽˇʾˁʹˋʹʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏˁʰʊ̔ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌ.ˁ .ɦ
ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 

ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼп ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ

ωʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ

ωɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ

ωɽˇʴʽˋˍʽˁʺ

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ όоx4=12)

ωʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ϧ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄

ωʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ ʺ ɱʰ˂˂ʽˁʱ ʺ ʱ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ

ωɳ˃ˉˇˊʽˁʱ -ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ (1x4=4)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɮɹ ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ пΥ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣɽˇʴʽˋˍʽˁʺΣʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣ ɲʽˇʾˁʹˋʹɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ

ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣɲʽʶʻ˄ʶʾˌ-ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌΣʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺΣ

ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺɳˉʽˋˍʺ˃ʹΣɿʰˎˍʽ˂ʽʰˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌΣʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣɲʽˇʾˁʹˋʹ

ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏˁʰ ʊ̔ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌΣʅ˔ˇ˂ʷˌʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄Σʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰΣ

ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱΣɽˇʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰ.ˁ .ɦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼр ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɳɾʃʁʄɹʁʇ ɼɮɹ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ

ωʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ 

(2x4=8)

ωɽˇʴʽˋˍʽˁʺ

ωɳ˃ˉˇˊʽˁʱ -ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ

ωɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ

ωɰʽˇ˂ˇʴʾʰ 

ωʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ϧ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄

ωʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ϧ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ

ωɱʰ˂˂ʽˁʱ ʺ ʱ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ

ωɮʴ˖ʴʺ ʇʴʶʾʰˌ όʁʽˁʽʰˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰύ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ 

(2x4=8)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɮɹ ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ 5Υ ɳɾʃʁʄɹʁʇ ɼɮɹ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ

ʊˎˋʽˁʺɮʴ˖ʴʺΣʅ˔ˇ˂ʷˌʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ΣɾʰʴʶʽˊʽˁʺΣɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰʽ
ʅˉˇˎʵʷˌɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎΣʃˇ˂ˎ˃ʷˋʰˁʰɱ̔ˊʰ˒ʽˁʷˌʆʷ˔˄ʶˌΣɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺΣ
ɾʰʽʶˎˍʽˁʺΣʊˎˋʽˁˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣɳˊʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣɽˇʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣ
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰɾ̔ɾɳΣɲʽˇʾˁʹˋʹʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏˁʰʊ̔ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌΣɳˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ
ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌΣɼʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇˎΣʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˇˏ
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏˁʰ ɴ̔˄ʵˎˋʹˌΣʆʶ˔˄˗˄ɷ˔ˇˎˁʰ ɳ̔ʽˁˈ˄ʰˌΣɲʽˇʾˁʹˋʹ
ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄-ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁˁʰʆ̔ˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣɸʶ˖ˊʾʰˁʰɹ̔ˋˍˇˊʾʰʆʷ˔˄ʹˌ
.ˁ .ɦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼс ςɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɮɽʍɿ ʆɳʋɿʍɿ

ωɸʷ˃ʰˍʰ ʆʷ˔˄ʹˌ

ωɸʶʰˍˊˇ˂ˇʴʾʰ

ωɹˋˍˇˊʾʰ 

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ όоx4=12)

ωɳʽˁʰˋˍʽˁʷˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ

ωɳ˂ʶˏʻʶˊˇ -ʃˊˇˇˉˍʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ 

ωɾˇˎˋʽˁʷˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ 

ωɮʴʴ˂ʽˁʱ ʺ ɱʰ˂˂ʽˁʱ ʺ ʱ˂˂ʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ 

ωʊ˖ˍˇʴˊʰ˒ʾʰ ό˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ ɰ˘ ɽˎˁʶʾˇˎύ

ωɱˊʰ˒ʽˋˍʽˁʷˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ό˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ ɱΩ ɽˎˁʶʾˇˎύ

ɳˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ (1x4=4)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ ɼɮɹ ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ

ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶ сΥ ɼɮɽʍɿ ʆɳʋɿʍɿ

ɸʷʰˍˊˇΣɸʶ˖ˊʾʰˁʰɹ̔ˋˍˇˊʾʰˍʹʆ̩ʷ˔˄ʹˌΣɾˇˎˋʽˁʺʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣˁʰʽ

ɮˁˇˎˋˍʽˁʺΣɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˇˏʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏˁʰɴ̔˄ʵˎˋʹˌΣʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ

ɼʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇˌΣɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰΣɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰΣɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰɾ̔ɾɳΣ

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰʅ̔ˉˇˎʵʷˌɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎΣʃˇ˂ˎ˃ʷˋʰˁʰɱ̔ˊʰ˒ʽˁʷˌʆʷ˔˄ʶˌΣ

ɾˇˎˋʽˁʺΣʆʶ˔˄˗˄ɷ˔ˇˎˁhɳ̔ʽˁˈ˄ʰˌΣʆˇˎˊˁʽˁʷˌˁʰɾ̔ʶˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌΣ

ʌʹ˒ʽʰˁ˗˄ʆʶ˔˄˗˄ˁʰɼ̔ʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇˎ.ˁ .ɦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɳɿɲɳɹɼʆɹɼɳʅ ʅʃʁʇɲɳʅ ɮʃʁ ʁɽɳʅ ʆɹʅ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅ
όʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˋˍʹ ɰ˘ ˁʰʽ ɱ˘ ɽˎˁʶʾˇˎύ

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰΣʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱόɲʹ˃ˇˍʽˁʺɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣʃˊˇʵʹ˃ˇˍʽˁʺ
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣɳʽʵʽˁʺɮʴ˖ʴʺύΣɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣɽˇʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ
ʅ˔ˇ˂ʷˌʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁ˗˄Σɾʰʴʶʽˊʽˁʷˌʆʷ˔˄ʶˌΣɲʽˇʾˁʹˋʹʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏˁʰʽ
ʊʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌΣʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰɾ̔ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣʃˇ˂ˎ˃ʷˋʰ
ˁʰɱ̔ˊʰ˒ʽˁʷˌʆʷ˔˄ʶˌʆɳʃɮɼΣɮ.ʅ.ʃɮɹ.ʆ.ɳˁ . .ɦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɳʀɳʆɮɵʁɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮ  ɰ˘ ɼɮɹ ɱ˘ ɽʇɼɳɹʁʇ

ɰ˘ ʆɮʀɶ ɱ˘ ʆɮʀɶ

Å ɿʷʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ

Å ʆʰ ˍʷˋˋʶˊʰ όпύ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 
ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ʷʴ˖

Å ɿʷʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ

Å ʆʰ ˍʷˋˋʶˊʰ όпύ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 
ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ʷʴ˖

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɳʀɳʆɮʅɳɹʅ ɾɳʆɮʆɮʀɶʅ

Åʁʽ˃ʰʻʹˍʷˌκˍˊʽʶˌˉˇˎʁ̄ ʽʻˎ˃ˇˏ˄˄ʰ˃ʶˍʰˁʽ˄ʹʻˇˏ˄:

όʰύ̱̀ ɰ́˘̀ ʶɦ ˂˂ɼ́ʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹʰˉˈ̱ʹɼ˄ʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˉˇˎ̌ʵʹʴʶʾʹ
ʁ˃ʱʵɾhʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏόʁ.ɾ.ʃ.) ˉˇˎʁʾ˔ʰ˄ˋˍʹɮ˄˘
ɽˎˁʶʾˇˎʺ

όʲύ̀ʶɦ ˂˂ɼ́ʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˋˍɱ́˘h ˉˈh ˎˍʺ̄̌ ˎʁ ʾ˔ʰ˄ˋˍɰ́˘
ˉʰˊʰˁʱʻˇ˄ˍʰʽˋ ɳʁ˅ʶˍʱˋʶʽˌɾʶˍʱˍʰ˅ʹˌ.ɾˉˇˊˇˏ˄ʶˉʾˋʹˌ˄ʰh ˂˂ʱ˅ˇˎ˄
ˁʰʽ̱˃h ʰʻʺ˃ʰˍʰKh ˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌʰˉˈ̱ɰ́˘̀ˍɱ́ɽ̆ˎˁʶʾˇˎ˃ʶʁ˅ʶˍʱˋʶʽˌ.

Åɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌɾʶˍʱˍʰ˅ʹˌʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽɾʱʽˇ-ɹˇˏ˄ʽˇ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр


